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Abstract: Penelitian bertujuan untuk menganalisa masing-masing
variabel dependent dan variabel independen.. Penelitian ini
mengunakan data primer yang diperoleh dari pegawai PB Perpani
yang dijadikan sebagai responden. Data yang digunakan adalah data
primer dengan mengunakan alat kuesioner data diolah dengan
mengunakan SPSS 23.00 dengan sampel 70 pegawai PB Perpani.
Hasil uji-t adalah pengembangan atlet berpengaruh positif dan
signifikan terhadap prestasi atlet, kompensasi atlet berpengaruh
positif dan signifikan terhadap prestasi atlet, kepemimpinan efektif
berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap prestasi atlet,
lingkungan kerja tidak berpengaaruh dan tidak signifikan terhadap
prestasi atlet. Hasil uji-f adalah pengembanggan atlet, kompensasi
atlet, kepemimpinan efektif dan lingkungan kerja memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap prestasi atlet pada PB
Perpani.

Kata kunci: Pengembangan Atlet, Kompensasi Atlet,
Kepemimpinan Efektif Lingkungan Kerja, Prestasi
Atlet

PENDAHULUAN
Latar Belakang

Olahraga merupakan aktivitas fisik yang dilakukan secara terencana untuk berbagai
tujuan, antara lain mendapatkan kesehatan, kebugaran, rekreasi, pendidikan dan prestasi.
Prestasi olahraga adalah sesuatu yang tampak dan terukur, artinya bahwa pembinaan olahraga
dilakukan dengan pendekatan secara ilmiah mulai dari pemanduan bakat hingga proses
pembinaan. Pencapaian prestasi puncak dalam olahraga hanya dapat dicapai melalui proses
pembinaan yang sistematik, terencana, teratur dan berkesinambungan. Sistem piramida
pembinaan olahraga nasional yang dimaksud mencakup pemassalan, pembibitan, dan
pembinaan prestasi untuk mencapai prestasi puncak. (Dirjen olahraga dan Depdiknas, 2004).

Dalam upaya peningkatan prestasi olahraga, perlu terus dilaksanakan pembinaan
olahragawan sedini mungkin melalui pencarian dan pemantauan bakat, pembibitan, pendidikan
dan pelatihan olahraga prestasi yang didasarkan pada ilmu pengetahuan dan teknologi secara
lebih efektif serta peningkatan kualitas organisasi olahraga baik tingkat pusat maupun daerah.
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Untuk membina atau melahirkan atlet yang berprestasi diperlukan suatu proses pembinaan
jangka panjang yang memerlukan penanganan secara sistematis, terarah, terencana dan
konsisten serta dilakukan sejak dini atau usia anak sekolah dasar dan didukung ilmu
pengetahuan dan teknologi keolahragaan. (Undang - Undang Nomor 3 Tahun 2005).
Pemerintah mendukung penuh untuk meningkatkan kualitas kesehatan dengan olahraga yang
dituangkan dalam Tap MPR No. IV/MPR/2004 (GBHN) yaitu mengenai upaya menumbuhkan
budaya olahraga guna meningkatkan kualitas masyarakat Indonesia sehingga memiliki tingkat
kesehatan dan kebugaran jasmani yang cukup. Hal ini didukung dengan prestasi yang diraih
Indonesia dalam dunia olahraga sehingga mampu menarik perhatian masyarakat akan olahraga.
Prestasi cabang olahraga panahan di Indonesia sangat membanggakan. Olimpiade
merupakan ajang olahraga antar bangsa yang terbesar. Panahan Indonesia tidak pernah absen
pada ajang olimpiade, meskipun tak pernah absen dalam ajang pesta olahraga terbesar antar
bangsa, namun pemanah-pemanah asal indonesia masih belum mampu membawa medali
kembali medali olimpiade ke Indonesia, prestasi panahan pada ajang olimpiade terakhir pada
tahun 1988 di Seoul. Cabang olahraga panahan merupakan penyumbang medali pertama pada
olimpiade di Seoul, Korea Selatan pada tahun 1988. Atlet panahan indonesia yang mampu
menyumbangkan medali perak adalah 3 srikandi panahan indonesia yaitu Nurfitriyana Saiman,
Lilies Handayani dan juga Kusuma Wardhani dan juga terdapat seorang pelatih dan juga atlet
panahan senior yaitu Donald Pandiangan (Pelana, 2016). Pada SEA GAMES 2019 Indonesia
mampu memberikan emas. Prestasi panahan Indonesia harus patut dibanggakan karena panahan
Indonesia selalu menyumbangkan medali bagi Indonesia pada setiap kejuaraan dunia.

Tabel 1.Perolehan Mendali Panahan Indonesia Dalam Ajang
Sea GamesTahun 2015 sampai Tahun 2021

Tahun | Emas Perak | Perunggu [ Total
2015 2 3 1 6
2017 4 3 1 8
2019 2 2 4 8
2021 5 1 2 8

Sumber : data PB Perpani 2021

Dan dalam upaya peningkatan prestasi atlet di pengurus pusat persatuan panahan
indonesia PB PERPANI. Maka dalam penelitian ini ada beberapa faktor yang dipandang perlu
dilakukan penelitian di PB PERPANI diantaranya pengembangan sumber daya manusia,
kompensasi pegawai, kepemimpinan efektif dan lingkungan kerja

Faktor pertama yang dapat mempengaruhi prestasi atlet Menurut Isniar Budiarti,
(2018:257). Pengembangan atlet adalah suatu usaha untuk meningkatkan kemampuan teknis,
teoritis, konseptual dan moral sesuai dengan kebutuhan pekerjaan atau jabatan melalui
pendidikan dan latihan. Sedang menurut

Hal ini diperkuat oleh hasil penelitian yang dilakukan oleh Budi Supriyatno. (2023),
Elisa dkk (2022), M. Rizky Pippo Pratama (2020), Simanjuntak (2023), Sahrun dkk (2018),
dengan hasil penelitian pengembangan atlet berpengaruh terhadap prestasi atlet. Berbeda
dengan hasil penelitian yang dialkuan oleh Sadikin dkk (2023), Zuleha Gultom & Wan Dian
Safina. (2021), dengan hasil penelitian pengembangan atlet tidak berpengaruh terhadap prestasi
atlet.
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Faktor kedua yang dapat mempengaruhi prestasi atlet adalah kompensasi atlet. Menurut
Akbar, (2021:125). Kompensasi atlet adalah semua bentuk pengembalian (return) finansial dan
tunjangan-tunjangan yang diperoleh atlet sebagai bagian dari sebuah hubungan kepegawaian.

Hal ini diperkuat oleh hasil penelitian yang dilakukan oleh Dede Andi (2022), Moh.
Sutoro (2019), Risan Sugiayasin & Ai Siti Hawa (2020), dengan hasil penelitian kompensasi
atlet berpengaruh terhadap prestasi atlet. Berbeda dengan hasil penelitian yang dialkuan oleh
Afriyie dkk (2020), Nalim dkk (2020), dengan hasil penelitian kompensasi atlet tidak
berpengaruh terhadap prestasi atlet.

Faktor ketiga yang dapat mempengaruhi prestasi atlet adalah kepemimpinan efektif.
Menurut Sutrisno (2016:218) “Kepemimpinan ialah sebagai proses mengarahkan dan
memengaruhi aktivitas yang berkaitan dengan tugas dari para anggota kelompok.

Hal ini diperkuat oleh hasil penelitian yang dilakukan oleh Ajimat dan Sozanolo Nazara
(2019), Fathil Bakir Mutsher Allami. (2022), Geraldi Novian. (2020), Rojuaniah. (2023),
dengan hasil penelitian kepemimpinan efektif berpengaruh terhadap prestasi. Berbeda dengan
hasil penelitian yang dialkuan oleh Harbelia Retna Kumala. (2018), dengan hasil penelitian
kepemimpinan efektif tidak berpengaruh terhadap prestasi

Faktor keempat yang dapat mempengaruhi prestasi atlet adalah lingkungan kerja.
Menurut Maryati, (2021:23). Lingkungan atlet adalah sebuah dimensi ruang dimana terjadi
aktivitas kerja seorang pegawai yang dapat mempengaruhi psikis oleh karena setiap situasi yang
dihadapinya yang perlu diperhatikan oleh perusahaan meliputi, pekerjaan monoton, kelelahan,
serta kejenuhan dalam bekerja.

Hal ini diperkuat oleh hasil penelitian yang dilakukan oleh Desy Octavia. (2022), M.
Asnawi. (2020), dengan hasil penelitian lingkungan atlet berpengaruh terhadap prestasi atlet.
Berbeda dengan hasil penelitian terdahulu yang dialkuan oleh Latifah & Nurmalasari (2018),
Priyono dkk. (2017), dengan hasil penelitian lingkungan atlet tidak berpengaruh terhadap
prestasi atlet.

TINJAUAN TEORI
Grand Theory

Menurut Ghozali (2020;166) dalam bukunya menjelaskan bahwa teori sinyal
dikembangkan pertama kali oleh Spance 1973, Teori ini menjelaskan bagaimana dua pihak
berperilaku ketika mereka memperoleh berbagai jenis informasi yang berbeda. Sinyal ialah
sebagai isyarat yang dilakukan oleh perusahaan (manajemen) untuk berkomunikasi kepada
pihak luar (investor). Sinyal ini dapat berwujud berbagai bentuk, baik yang secara langsung
dapat diamati maupun yang harus memerlukan penelaahan lebih mendalam untuk dapat
mengetahuinya.

Prestasi Atlet

Menurut Adisasmito, (2017:98). Prestasi atlet adalah hasil yang dicapai oleh atlet dalam
bidang olahraga sebagai akibat dari latihan, persiapan, dan pengembangan keterampilan yang
terus-menerus. Prestasi tidak hanya mencakup kemenangan dalam kompetisi, tetapi juga
perkembangan dalam kualitas teknik, fisik, dan mental.

Pengembangan Atlet
Menurut Priansa, (2017:147). Pengembangan Atlet adalah suatu pendekatan yang
bertujuan untuk mengoptimalkan performa atlet melalui kolaborasi antara pelatih, psikolog
olahraga, dan melibatkan banyak faktor, termasuk latihan fisik, pengembangan mental, teknik,
dan taktik ini adalah proses berkelanjutan yang harus disesuaikan dengan kebutuhan individu
atlet serta tahapan perkembangan mereka.
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Kompensasi Atlet

Menurut Akbar, (2021:125). Kompensasi Atlet adalah segala bentuk penghargaan
finansial atau non-finansial yang diterima oleh atlet sebagai imbalan atas keterampilan,
dedikasi, dan prestasi mereka dalam olahraga profesional. Ini mencakup gaji, kontrak sponsor,
bonus berdasarkan kinerja, dan berbagai fasilitas yang mendukung kehidupan atlet.

Kepemimpinan Efektif

Menurut Edision (2017:87) Kepemimpinan efektif adalah proses mempengaruhi orang
lain untuk memahami dan setuju dengan apa yang perlu dilakukan dan bagaimana tugas itu
dilakukan secara efektif, serta proses memfasilitasi upaya individu dan kolektif untuk mencapai
tujuan bersama.

Lingkungan Kerja

Menurut Afandi, (2018:32). Lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada di lingkungan para
pekerja yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas seperti temperature,
kelembapan, ventilasi, penerangan, kegaduhan, kebersihan tempat kerja dan memadai
setidaknya alat-alat perlengkapan kerja.

Gambar Kerangka Berpikir Teoritis
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Populasi dan Sampel

Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai PB Perpani yaitu berjumlah 70 orang.
Proses pengumpulan data menggunakan metode kuesioner. Menurut Sugiyono (2019),
kuesioner adalah teknik pengumpulan data dengan memberikan pertanyaan atau pernyataan
tertulis kepada responden untuk dijawab.

Teknik Pengambilan Sampel

Maka teknik pengumpulan data dapat dilakukan dengan interview (wawancara),
kuesioner (angket), observasi (pengamatan), dan gabungan keduanya. Adapun teknik
pengumpulan data serta informasi yang dilakukan oleh penulis dalam penyusunan skripsi ini
adalah dengan mengunakan cara atau teknik kuesioner (angket).
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Tabel 2
Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.

Model B Error Beta t Sig.

1 (Constant) 14,409 | 4,722 3,051 ,003
Pengembangan SDM ,289 ,078 ,346 3,718 ,000
Kompensasi Pegawai ,365 ,060 ,556 6,048 ,000
Kepemimpinan Efektif ,113 ,060 ,173 1,887 ,064
Lingkungan Kerja ,095 ,083 ,107 1,156 ,252

a. Dependent Variable: Prestasi Atlet
Uji Hipotesis (Uji T)

Hasil penelitian pada variabel (X1) Pengembangan Atlet didapat nilai t-hitung adalah
3,718 sementara nilai t-tabel adalah 1,666, sehingga t-hitung > t-tabel (3,718 > 1,666) dan nilai
signifikansi 0,000 < 0,05, maka keputusannya adalah Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara
parsial pengembangan Atlet berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi atlet pada PB
Perpani Indonesia.

Hasil penelitian pada variabel (X2) Kompensasi Atlet didapat nilai t-tabel adalah 1,666,
sehingga t-hitung > t-tabel (6,048 > 1,666) dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05, maka
keputusannya adalah Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara parsial kompensasi Atlet
berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi atlet pada PB Perpani Indonesia.

Hasil penelitian pada variabel (X3) Kepemimpinan Efektif didapat nilai t-hitung adalah
1,887 sementara nilai t-tabel adalah 1,666, sehingga t-hitung > t-tabel (1,887 > 1,666) dan nilai
signifikansi 0,064 > 0,05, maka keputusannya adalah Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara
parsial kepemimpinan efektif berpengaruh dan tidak signifikan terhadap prestasi atlet pada PB
Perpani Indonesia

Hasil penelitian pada variabel (X4) Lingkungan Kerja didapat nilai t-hitung adalah 0,782
sementara nilai t-tabel adalah 1,666, sehingga t-hitung < t-tabel (0,782 < 1,666) dan nilai
signifikansi 0,437 > 0,05, maka keputusannya adalah Ho diterima dan Ha ditolak, artinya secara
parsial lingkungan kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap prestasi atlet pada PB
Perpani Indonesia.

Uji Hipotesis (Uji F)
Pengaruh Pengembangan Atlet, Kompensasi Atlet, Kepemimpinan Efektif dan
Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Atlet pada PB PERPANI secara Simultan

Tabel 3
Anova
Model Sum of Squares df  Mean Square F Sig.
1 Regression 123,954 4 30,989 13,76 ,000b
Residual 146,389 65 2,252
Total 270,343 69

a. Dependent Variable: Prestasi Atlet
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja , Pengembangan Atlet, Kepemimpinan
Efektif, Kompensasi Atlet

Sumber : data diolah (2024)
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Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengembangan atlet kmpensasi atlet,
kepemimpinan efektif dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
prestasi atlet. Hal ini dapat dilihat berdasarkan nilai f-hitung adalah 13,760 sementara nilai f-
tabel adalah 1,690, sehingga f-hitung > f-tabel (13,760 > 1,690) dan nilai signifikansi 0,000 <
0,05, maka keputusannya adalah Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara bersama-sama
pengembangan atlet, kompensasi atlet, kepemimpinan efektif dan lingkungan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi atlet PB Perpani Indonesia.

Pembahasan
Pengaruh Pengembangan Atlet Terhadap Prestasi Atlet

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengembangan Atlet memiliki pengaruh positif
dan signifikan terhadap prestasi atlet. Hal ini juga dapat dilihat berdasarkan nilai t-hitung adalah
3,718 sementara nilai t-tabel adalah 1,666, sehingga t-hitung > t-tabel (3,718 > 1,666) dan nilai
signifikansi 0,000 < 0,05, maka keputusannya adalah Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara
parsial pengembangan Atlet berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi atlet pada PB
Perpani Indonesia. Artinya Program latihan yang baik, berjenjang, dan terukur membantu atlet
untuk mengembangkan keterampilan teknis, fisik, dan mental. Pelatihan yang berfokus pada
kebutuhan spesifik setiap atlet akan berdampak positif pada prestasi.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Budi Supriyatno.
(2023), Elisa dkk (2022), M. Rizky Pippo Pratama (2020), Simanjuntak (2023), Sahrun dkk
(2018), dengan menemukan hasil penelitian pengembanggan atlet berpengaruh terhadap
prestasi atlet

Pengaruh Kompensasi Atlet Terhadap Prestasi Atlet

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kompensasi Atlet memiliki pengaruh positif dan
signifikan terhadap presatsi atlet. Hal ini juga dapat dilihat berdasarkan nilai t-hitung adalah
6,048 sementara nilai t-tabel adalah 1,666, sehingga t-hitung > t-tabel (6,048 > 1,666) dan nilai
signifikansi 0,000 < 0,05, maka keputusannya adalah Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara
parsial kompensasi Atlet berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi atlet pada PB
Perpani Indonesia. Artinya kompensasi yang baik dapat meningkatkan motivasi atlet untuk
berlatih lebih keras dan lebih fokus.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Dede Andi (2022),
Moh. Sutoro (2019), Risan Sugiayasin & Ai Siti Hawa (2020), dengan menemukan hasil
penelitian kompensasi atlet berpengaruh terhadap prestasi Atlet.

Pengaruh Kepemimpinan Efektif Terhadap Prestasi Atlet

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kepemimpinan efektif memiliki pengaruh dan
tidak signifikan terhadap prestasi atlet. Hal ini juga dapat dilihat berdasarkan nilai t-hitung
adalah 1,887 sementara nilai t-tabel adalah 1,666, sehingga t-hitung > t-tabel (1,887 > 1,666)
dan nilai signifikansi 0,064 > 0,05, maka keputusannya adalah Ho ditolak dan Ha diterima,
artinya secara parsial kepemimpinan efektif berpengaruh dan tidak signifikan terhadap prestasi
atlet pada PB Perpani Indonesia. Artinya kepemimpinan yang efektif merupakan proses
dinamis yang berlangsung di dalam dan di luar organisasi untuk membantu membangun tim
yang kuat dalam mencapai tujuan organisasi.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Harbelia Retna Kumala.
(2018), dengan menemukan hasil penelitian bahwa kepemimpinan efektif berpengaruh dan
tidak signifikan terhadap prestasi kerja.
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Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Prestasi Atlet

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa lingkungan kerja tidak memiliki pengaruh
terhadap prestasi atlet. Hal ini juga dapat dilihat berdasarkan nilai t-hitung adalah 0,782
sementara nilai t-tabel adalah 1,666, sehingga t-hitung < t-tabel (0,782 < 1,666) dan nilai
signifikansi 0,437 > 0,05, maka keputusannya adalah Ho diterima dan Ha ditolak, artinya secara
parsial lingkungan kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap prestasi atlet pada PB
Perpani Indonesia. Artinya Lingkungan kerja fisik yang bersifat nyata seperti kelengkapan
material atau peralatan yang diperlukan atlet tidak memadai, temperature uadara ditempat
latihan sangat panas yang berpengaruh terhadap suhu tubuh pada para atlet sehinga mengangu
konsentrasi atlet. Sedangkan lingkungan kerja non fisik juga sangat berpengaruh seperti berlatih
dengan suasana sosial yang kurang mendukung dan kurangnya keharmonisan antar atlet,
hubungan antara atlet, pegawai dan pimpinan tidak terjalin dengan baik, yang akan berakibat
pada anjloknya prestasi atlet, dengan demikian apa yang diharapkan pengurus PB Perpani tidak
tercapai.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Latifah &
Nurmalasari (2018), Priyono dkk. (2017), dengan hasil penelitian lingkungan kerja tidak
berpengaruh terhadap prestasi Atlet.

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

1. Pengembangan atlet berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi atlet. Hai ini karena
pengembangan atlet di PB PERPANI tidak hanya berfokus pada peningkatan keterampilan
teknis, tetapi juga mencakup aspek fisik, mental, dan pengalaman bertanding yang
kesemuanya berkontribusi besar terhadap prestasi atlet.

2. Kompensasi atlet berpengaruh positif dan signifikan terhadap prestasi atlet. Hasil ini
menunjukkan dengan kompensasi yang baik dan adil berperan penting dalam meningkatkan
motivasi, kesejahteraan, dan komitmen atlet, yang secara langsung berdampak pada
peningkatan prestasi mereka.

3. Kepemimpinan efektif berpengaruh dan tidak signifikan terhadap prestasi atlet. Hal ini
menunjukan kepemimpinan yang efektif di PB PERPANI memberikan kontribusi positif
terhadap pengelolaan tim dan lingkungan pelatihan, tetapi pengaruhnya terhadap prestasi
atlet tidak selalu signifikan.

4. Lingkungan kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap prestasi atlet. Hal ini
menunjukan lingkungan kerja juga tidak selalu menjadi faktor penentu utama, karena
prestasi atlet sangat dipengaruhi oleh faktor internal seperti motivasi pribadi, keterampilan
fisik, dan teknis.

Saran

Bagi peneliti selanjutnya

Hasil temuan dalam penelitian ini diharapkan dapat memberikan referensi empiris di bidang
manajemen sumber daya manusia. Karena sumber daya manusia merupakan salah satu asset
bagi perusahaan untuk menunjang keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan. Penelitian
ini juga untuk memperkuat lagi model konsep dan kajian teori yang pernah dilakukan oleh para
peneliti terdahulu serta mengembangkan faktor-faktor yang dapat mempengaruhi prestasi atlet.
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